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WeWork did not really work out

Financial Times, Axios, Fortune 2019
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Follow today’s session at hilb.com/lis (pw: schaan)
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1. Startup – Eine Unternehmenslebenszyklus-Perspektive
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3. Besonderheiten der Governance von Startups
4. Implikationen
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Startup ist die Organisationaform zu Beginn jedes Unternehmenslebens-
zyklus

Hilb 2014
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Unternehmen in der Startup-Phase sind fokussiert auf die Identifikation
und das Management von Opportunitäten

Hilb 2014
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Ein Startup ist mit vier Hauptherausforderungen konfrontiert

Hilb 2012
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Ein Startup verfolgt in der Regel eine Vielzahl von Entwicklungspfaden

Hilb 2018



Herausforderungen der Governance von Startups
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Die formelle Rolle des Venture Boards

ventureecosystem.com
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Die Sonnen-und Schattenseiten von Startups

Hilb 2017

AspirationAspiration

AssetsAssets AgilityAgility

venturetriangle.com
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Lack of ExperienceLack of Experience

Greenfield/no legacyGreenfield/no legacy
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Opportunity from disruptionOpportunity from disruption

HubrisHubris



Besonderheiten der Governance von Startups
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Die drei Dimensionen von Corporate Governance von Startups

Hilb 2019
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Board Composition – Structure follows strategy … das gilt auch für die 
Zusammensetzung des VRs in Startups

Hilb 2019
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Experience
in leadership
and business

Expertise
in relevant

functions and
technology

Exposure
to relevant

markets and
customers



16Prof. Dr. Michael Hilb hilb.com

Board Composition – Der ideale VR eines Startups bringt Zeit, Mut, 
Verbindungen und Wissen ein

Hilb 2019
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Board Collaboration – Die drei Rollen eines VR

Martin Hilb
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Board Collaboration – Das Startup hat die höchsten Ansprüche an einen 
VR

Adapted from Cossin and Metayer 2014
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Board Culture – Der VR mit Konzernhintergrund muss die Besonderheiten 
eines Startups verstehen

Van Dijk 2019
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The Bright Side of Entrepreneurs
 Creativity
 Flair and vision
 Independent nature
 Inner locus of control
 Innovatory tendency
 Alertness to opportunities
 Leadership aspiration
 Need to achieve
 Risk-taking propensity
 Self-confidence
 Self-motivation
 Self-realization through action

Board Culture – Unternehmer sind Unternehmer aus einem Grund

Morrison 1998

The Dark Side of Entrepreneurs
 Need for control
 Sense of distrust 
 Desire for applause 
 Tendencies to extremes/imbalance

Kets de Vries
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Die drei Dimensionen von Corporate Governance von Startups

Hilb 2019
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Implikationen
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Implikationen

1
2
3
4

Startup als Organisationsform des frühen Unternehmenslebenszyklus mit Sonnen- und Schattenseiten
 Startups zeichnen sich durch hohes Ausmass an Unsicherheit aus und sind Opportunitätsgetrieben
 Die Stärken wie Flexibilität, Vision und keine Legacy gilt es zu nutzen

Board Composition
 Der VR eines Startups sollte die Profile der Unternehmer möglichst gut komplementieren
 Der ideale VR eines Startups bringt Zeit, Mut, Verbindungen und Wissen ein

Board Collaboration
 Ein Startup hat mitunter die höchsten Ansprüche an einen VR
 Neben der Controlling- und Co-Direction-Funktion agiert der VR vor allem auch als Coach der Unternehmer

Board Culture
 Vor allem auch der VR mit Konzernhintergrund muss die Besonderheiten eines Startups verstehen
 Und nicht vergessen: Unternehmer sind Unternehmer aus einem Grund
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Further concepts on hilb.com/ideas
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Due care has been used in preparation of this presentation and Michael Hilb endeavors to provide accurate and up-to-date 
information. Nevertheless, this presentation may be subject to technical inaccuracies, information that is not up-to-date or 
typographical errors.

Michael Hilb does not assume liability for relevance, accuracy and completeness of the information provided. Michael Hilb reserves 
the right to change, supplement, or delete some or all of the information on this presentation without notice. The layout, graphics 
and other contents in this presentation are protected by copyright law and should not be reproduced or used without Michael Hilb’s 
written permission.

Disclaimer
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